Бизнес-план

Бизнес-план – это экономическое обоснование предприятия. В нем проводится анализ конкурентов и выявляются проблемы, с которыми может столкнуться наше предприятие и определяются способы их решения.

Разработка бизнес-плана необходима, чтобы определить, ради чего купят предлагаемую нами продукцию, т. е. предлагаемая  продукция должна отвечать запросам потребителя.

С финансовой стороны бизнес-план необходим для представления информации собственнику или банку (тем, у кого берутся капиталы). В целях подтверждения результатов задуманного дела или способности возвратить заемные средства и проценты.

Цель бизнес-плана – разработать порядок получения прибыли от вложенного капитала за счет выпуска продукции. 

Определение спроса на основные нормы потребления. Норма рационального потребления представляет собой количество той или иной продукции, необходимой человеку в год. Она неодинакова для различных видов изделий, половозрастных групп населения, зон проживания, материального состояния и других факторов. 

При наличии спроса на тот или иной вид продукции и норма рационального потребления может быть использована для определения потребности этого вида продукции и планирования объемов ее производства. Норма рационального потребления устанавливается, как правило, экспертным путем. Для определения нормы, потребления швейных изделий различного ассортимента, на выпуске которого предполагается осуществить специализацию проектируемого предприятия, каждому из студентов необходимо провести экспертный опрос.

В качестве основных вопросов анкеты будут следующие вопросы:

1) Как Вы считаете, сколько изделий указанного вида должен иметь человек в своем гардеробе?

2) Сколько лет (сезонов) он должен носить эти изделия?

Предполагаемый   район,   где  будет   находиться   проектируемое предприятие, принят при выборе места строительства.  Выбранным районом является г. Рязань.

Месторасположение предприятия должно найти отражение того или иного ассортимента изделий с учетом климатических условий района.

Расчеты по выявлению спроса и нормы потребления швейных изделий могут быть проведены с учетом требований конкретной половозрастной группы. Однако при выполнении данной работы целесообразно ориентироваться на мнение возрастной группы 20-25 лет, так как именно этот возраст в наибольшей степени соответствует возрасту экспертов и мнения их будут более адекватны.

При определении разновидностей того или иного вида изделия целесообразно учесть основные из них, наиболее распространенные в практической жизни. Предполагаемые к производству разновидности изделия того или иного вида и предлагаются для оценки экспертам в виде следующей анкеты-таблицы (табл. 1.1).

Таблица  1.1. Результаты экспертного опроса.

	№ эксперта
	Ассортимент изделий

	
	Жакет женский, ед.
	Юбка женская, ед.
	Брюки женские, ед.

	
	Изделий
	Месяцев 
	Лет
	Норма
	Изделий
	Месяцев 
	Лет
	Норма
	Изделий
	Месяцев 
	Лет
	Норма

	1
	4
	60
	5,00
	0,80
	5
	55
	4,58
	1,09
	9
	55
	4,58
	1,96

	2
	3
	45
	3,75
	0,80
	6
	60
	5,00
	1,20
	7
	45
	3,75
	1,87

	3
	5
	75
	6,25
	0,8
	9
	65
	5,42
	1,66
	6
	35
	2,92
	2,06

	4
	3
	50
	4,17
	0,72
	8
	85
	7,08
	1,13
	5
	30
	2,50
	2,00

	5
	3
	45
	3,75
	0,80
	4
	45
	3,75
	1,07
	5
	30
	2,50
	2,00

	Итого:
	18
	275
	22,92
	3,92
	32
	310
	25,83
	6,15
	32
	195
	16,25
	9,89

	Среднее 
	
	
	
	0,78
	
	
	
	1,23
	
	
	
	1,98

	Удельный вес, %
	
	
	
	32,829
	
	
	
	25,755
	
	
	
	41,416


Эксперты заполняют графы, указывая соответственно количество изделий и количество месяцев носки изделия (табл. 1.1). На основании результатов заполнения анкет рассчитывается норма ежегодного возобновления, которая получается путем деления числа изделий на число лет.

Норма потребления (среднее значение с учетом мнения всех экспертов) по столбцам рассчитывается как среднеарифметическое. Эти данные в дальнейшем должны быть учтены при планировании выпуска конкретного ассортимента изделий.

Расчёт выпуска продукции. Заказчик  на основании представленной информации по спросу на отдельные виды продукции (результаты экспертного опроса) делает заказ на выпуск того или иного вида изделий в процентном отношении к общему выпуску.

Заказ на выпуск продукции должен быть расписан детально с учетом максимально возможных факторов с учетом сезонности изделий, назначения, применяемых материалов, возрастных групп и т.д. В заказе могут быть указаны даже сроки изготовления того или иного вида изделий в определенном объеме.

Все нюансы, оговоренные заказчиком, должны быть учтены в дальнейшем при разработке производственной программы.

Используя исходную информацию, характеризующую предприятие (численность технологических рабочих, режим работы предприятия) и процентное соотношение изделий в ассортименте, можно рассчитать выпуск изделий в соответствии с заказом.

Для предварительного расчёта необходимо знать количество технологических рабочих и рабочих подготовительно-раскройного цеха (табл. 1.2):

Таблица  1.2. Исходные данные для расчёта.

	Район  расположения предприятия
	г. Рязань

	Вид  собственности предприятия
	Акционерное общество

	Планируемый  ассортимент продукции
	Жакеты, юбки, брюки женские

	Численность работающих на предприятии, чел.
	368

	Доля  технологических рабочих,  %:

а) рабочих экспериментального цеха

б) рабочих подготовительного  цеха

в) рабочих раскройного цеха

г) рабочих швейного цеха
	93,5

0,82

0,54

5,16

86,96

	Численность работающих на предприятии технологических рабочих, чел.:

а) рабочих экспериментального цеха

б) рабочих подготовительного  цеха

в) рабочих раскройного цеха

г) рабочих швейного цеха
	344

3

2

19

320

	Количество смен
	2


На  предприятии на 1 год (250 рабочих дней) запланировано к выпуску 8 моделей изделий в следующем соотношении (табл. 1.3):

Таблица  1.3. Планирование годового выпуска изделий по моделям.
	Номер 

модели
	Наименование изделия
	Трудоёмкости изготовления изделий, Т, ч
	Доля изделий в планируемом выпуске, d, %
	Планируемый выпуск изделий в год, ед.

	1
	Жакет
	1,71
	10,943
	65000

	2
	Жакет
	1,64
	10,943
	65000

	3
	Жакет
	1,61
	10,943
	65000

	Итого:
	
	
	32,829
	195000

	4
	Юбка
	0,83
	8,585
	51000

	5
	Юбка
	1,21
	8,585
	51000

	6
	Юбка
	1,10
	8,585
	51000

	Итого:
	
	
	25,755
	153000

	7
	Брюки
	0,55
	20,708
	123000

	8
	Брюки
	0,74
	20,708
	123000

	Итого:
	
	
	41,416
	246000

	Всего:
	
	
	100
	594000


Однако выпуск и продажа изделий невозможны без предварительных денежных вложений, которые расходуются на покупку ткани, ниток и необходимой фурнитуры, на оплату арендной стоимости помещений, оплату налогов, заработную плату работникам предприятия и другие расходы. То есть, для производства изделий необходим расчёт инвестиций (табл. 1.4). 

Таблица 1.4. Расчёт инвестиций для запуска производства.

	№ модели
	Соотношение выпуска  изделий, %
	Кол-во изд., ед.
	Средняя цена за единицу изделия, руб.
	Сумма, тыс.руб.

	
	
	
	
	

	1
	6,55
	65000
	1100
	71500

	2
	6,55
	65000
	1100
	71500

	3
	6,55
	65000
	1100
	71500

	4
	10,27
	51000
	300
	15300

	5
	10,27
	51000
	300
	15300

	6
	10,27
	51000
	300
	15300

	7
	24,77
	123000
	400
	49200

	8
	24,77
	123000
	400
	49200

	Итого:
	
	
	
	358800


Планирование производственной программы предприятия. Целью расчета производственной мощности швейного предприятия является определение возможностей предприятия по выпуску продукции,  пользующейся спросом.

На основании данных экспертного опроса, рассчитанных в задании,  можно  с определенной степенью точности сказать, какие виды изделий пользуются спросом.

При разработке производственной программы особое внимание уделяют ассортименту продукции, который характеризуется однообразием по назначению, конструктивно-технологической однородностью, видами применяемых материалов, сезонностью и т.д.

Распределение технологических рабочих по потокам (бригадам) и цехам выполняется с учетом конкретных условий работы предприятия (численностью технологических рабочих, режимом работы предприятия).

Производственная мощность швейного предприятия устанавливается по мощности швейных (ведущих) цехов и расчет производится с низовых производственных звеньев (потоков, бригад, участков).

Расчет производственной программы предприятия представлен в форме таблицы (см. табл. 1.5)

Таблица  1.5. Экономическая производственная  программа предприятия.

	Цех, поток
	Кол-во рабочих (2 смены)
	Фонд рабочего времени рабочих на 1 смену, ч
	Затраты  времени (средняя трудоёмкость), ч
	Оптовая цена, руб.
	Производственная  программа предприятия на 1 день

	
	
	
	
	
	В  натурально выраженных штуках
	В нормо-часах
	В оптовых ценах,  тыс. руб.

	Швейный цех
	
	
	
	
	
	
	

	Поток 1
	80
	320
	1,653
	700
	390
	644,67
	273

	Поток 2
	80
	320
	1,653
	700
	390
	644,67
	273

	Поток 3
	80
	320
	1,047
	300
	612
	740,76
	183,6

	Поток 4
	80
	320
	0,645
	400
	984
	634,68
	393,6

	Итого по цеху: 
	320
	1280
	
	
	
	2564,78
	1123,2

	Рабочие по обслуживанию оборудования
	5
	40
	
	
	
	
	

	Служащие 
	4
	32
	
	
	
	
	

	Экспериментальный цех
	3
	24
	
	
	
	
	

	Подготовительно-раскройный цех
	21
	168
	
	
	
	
	

	Инженерно-технические работники
	5
	40
	
	
	
	
	

	Руководители 
	13
	104
	
	
	
	
	

	Всего по предприятию:
	371
	2968
	
	
	2376
	2564,78
	1123,2


